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e explicite o no, el aspecto laboral ocupa un lu-
gar definitivo en la constitucién actual del proceso juvenil para
incorporarse a la vida adulta. Cémo obtener un trabajo, donde con-
seguirlo, de qué tipo, tarde o temprano se vuelven preocupaciones
centrales para la casi totalidad de jovenes, como etapa que final-
mente marcara la certificacion social sobre su inclusion o exclu-
sién de la ciudadania que, a su vez, influird en la consolidacion o
disolucion del proceso de identidad y autoestima del joven.

Sin embargo, este kantiano imperativo categérico, estableci-
do a partir de la constitucién de la sociedad industrial, de un modo
de vida laboral hegemonico, dentro del cual el trabajo se convierte
en el primer regulador de los derechos y deberes de los individuos
dentro de la sociedad de bienestar, esta plagado de multiples con-
tradicciones con respecto de los candidatos (Iéase jovenes) para
ingresar por primera vez a esta l6gica de acumulacion econdmica.

La contradiccion principal que enfrentan las nuevas genera-
ciones en la busqueda de ese metadestino es lo que ya desde hace
afos Olmedo Illamaba “la productividad enemiga”, es decir, esa
tendencia de acortar el tiempo de trabajo para la produccién, que
desplaza precisamente a la nueva fuerza de trabajo, a la que se
inmoviliza:
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Los incrementos de productividad tienden asi al desperdicio cre-
ciente de fuerza de trabajo y a la frustracién de las capacidades crea-
doras de los individuos productores de esa fuerza de trabajo despla-
zada. Formas de este desperdicio son, por ejemplo, el desempleo, el
subempleo, el alargamiento de la escolaridad, la sobrecapacitacion
del individuo (en relacién a lo que realmente utiliza en su capacita-
cioén), el divorcio entre el periodo de educacion y el periodo de traba-
jo, etcétera.’

A este desplazamiento que se concentra de manera particular
en los jévenes, habria que afiadir otra serie de contradicciones que
limitan su plena incorporacién econdémicay, por lo tanto, social y
politica, y que se concretan especificamente en funcién de factores
como:

< el sexo, en virtud del cual, por ejemplo, las jévenes se ven
impedidas de acceder a las actividades econémicamente pro-
ductivas, debiendo recluirse en el hogar;

< la edad, pues existen nifios y adolescentes que se ven ex-
pulsados tempranamente del hogar para laborar/sobrevivir
en la calle;

= laescolaridad, dadas las importantes tasas de desercién en
algunos sectores juveniles que no logran concluir sus estu-
dios, estigma indeleble al momento de buscar trabajo; y,

= laregion geoeconédmica de donde se procede, que empuja a
importantes sectores juveniles a emigrar hacia los centros
urbanos nacionales o internacionales en busqueda de otros
mercados.

Todas estas contradicciones entre el “deber ser” y el “poder
hacer” del proceso de constitucion de joven en adulto producen
una fragmentacion e individualizacion de las trayectorias laborales
generacionales, marcadas por aquello que decia Touraine: ahora
los jovenes ni siquiera ya son explotados, son simplemente exclui-
dos de los procesos econémicos.?

Este interés sobre lo que ha significado para un sector de j6-
venes la experiencia de su incorporacion al trabajo es lo que vertebra
la presente investigacion; cuéles son los factores y cuéles los acto-
res que intervienen o definen tal o cual trayectoria laboral, cdmo
los jovenes establecen sus estrategias (si las hay) de consecucién
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de empleo, cuantos fracasos laborales y retornos escolares tienen
gue pasar hasta que encuentran su espacio laboral (si existe), son
algunas de las preguntas que orientaron la investigacion que se
realiz6 acerca de un sector juvenil especifico: los buscadores de
empleo que se acercan en particular a una bolsa de trabajo, la del
Instituto Mexicano de la Juventud (IMJ).

Las problematicas especificas de los buscadores de empleo
se han documentado de multiples formas en varios paises, pero,
cuando menos en México, las investigaciones conocidas poca aten-
cion han prestado a indagar sobre los mecanismos y estrategias
gue los jévenes desarrollan y experimentan para enfrentar la 16gi-
ca contradictoria de incorporarse a la actividad econdémica, en el
cual, a decir de Monsivais, “la busqueda de empleo, se convierte
en un empleo en si mismo”.?

El presente documento se compone por el siguiente esque-
ma: una breve contextualizacion de lo que ha estado sucediendo a
nivel macroestructural, como elemento necesario para entender
los procesos particulares de insercion de los jovenes a la actividad
productiva, seguida de una rapida discusion de los conceptos mas
relevantes que ayudan a explicar las transformaciones en el ambi-
to laboral genéricoy, en particular, con las fragmentaciones de las
trayectorias ocupacionales de los jévenes. En un segundo momento
se desciende a describir las principales caracteristicas de la pobla-
cién joven que busca empleo en México y lo que se sabe de ellos,
para pasar a explicar el proyecto de investigacion, su ambito y
objetivos, asi como el universo y metodologia utilizados. Final-
mente, se analizan los perfiles de los jovenes buscadores de em-
pleo estudiados y las caracteristicas principales de sus trayecto-
rias laborales.

EL CONTEXTO

EI modelo de desarrollo adoptado hasta los afios ochenta des-
cansaba en dos pilares basicos: el pleno empleo y la solidaridad
sistémica, que configuro el llamado Estado de Bienestar. Ambos
nunca pudieron cumplirse plenamente en el continente latinoame-
ricano donde, como lo propone Duhau,* habria que hablar mejor de
“Estados de seguridad social limitada”, dada la escasa generaliza-
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cién de la condicion de trabajador asalariado que prevalecid, lo cual
buscé subsanarse por programas de asistencia social orientados a
mitigar las situaciones de pobreza genérica. Adicional, el estatuto
de ciudadania en el continente estuvo conformado por regimenes
populistas, autoritarios o dictatoriales, cuyas politicas econémicas
se negociaban o estaban mediadas por representaciones sectoria-
les o corporativas que generaban sistemas de seguridad social muy
fragmentados y/o controlados.

En ese modelo y con diferencia en los ritmos segun los con-
textos nacionales de cada pais, los actores protagénicos fueron el
Estado, los sindicatos y las empresas privadas. La politica social se
desarroll6 mediante los sindicatos que atendian a sus agremiados
y alos grupos “pasivos” (amas de casa, nifios, jévenes y a los jubi-
lados o pensionados), mientras que el Estado dedicaba recursos a
guienes no se encontraban en el mercado formal (desempleados e
incapacitados). Esto permitio la incorporacién de amplios secto-
res, sobre todo urbanos, a las instituciones, lo cual beneficio en
particular a las nuevas generaciones (nifios y jévenes), mediante el
acceso a laeducaciony alos servicios de salud, cumpliendo al mis-
mo tiempo con darle una amplia legitimidad al Estado.®

A partir de los afios noventa, esos dos pilares del modelo an-
terior (empleoy solidaridad) fueron sustituidos por un nimero igual
de objetivos: la busqueda de la estabilizacion macroeconémica (fun-
damentalmente entendida por bajos niveles de inflacion y un ma-
yor equilibrio fiscal) y el desarrollo de la competitividad interna-
cional (reestructuracion productiva para la exportacion e inversién
privada como motores del crecimiento). Este cambio tuvo su defi-
ciencia mas notoria en la ampliacion de los niveles de inequidad;
que en materia de ocupacién laboral no ha permitido a la fecha
generar suficientes oportunidades de empleo para incorporar a los
jovenes que anualmente buscan participar en las actividades pro-
ductivas, mientras que para los que ya se encuentran dentro del
mercado, los diferenciales de salarios han tendido a ampliarse en-
tre los diversos puestos que requieren diferente calificacion.

En este sentido, el “posajuste” estructural en América Latina
ha planteado dos situaciones particulares en la materia durante los
ultimos afios: la generacion predominante de ocupaciones de baja
calidad (ocho de cada diez nuevos empleos creados en los recien-
tes 17 afios pertenecen al mercado informal) y la evolucién de la
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pobreza que, junto con el estancamiento de la equidad, sigue sin
mejorar (a pesar de haberse controlado en la mayoria de los paises
la inflacion, aumentado el salario real y el gasto social, asi como
mantenido el crecimiento econémico). Ello “parece sugerir que la
region entra en un capitalismo del siglo XXI con una distribucién
de ingreso de pre-guerra”.’

Los problemas actuales de generacién de empleos estan inti-
mamente relacionados con situaciones que se producen fuera de
los mercados de trabajo, fundamentalmente con tres procesos que
marcan el escenario estructural: globalizacion, privatizacion y
desreglamentacion. La primera, si bien puede abrir nuevas opor-
tunidades en materia de crecimiento y de empleos, esta afectando
los determinantes de salarios que engendran condiciones de ex-
plotacion de los trabajadores. La privatizacion, por su parte, con-
lleva una disminucion de las dimensiones y funciones del gobier-
no que son trasladadas al sector privado, lo que afecta sobre todo a
ciertos grupos de ingresos medios, muchos de ellos empleados
publicos, que se vieron perjudicados por la pérdida del empleo o
por la reduccion de salarios, ademaés de los efectos que produjeron
la reduccién de los gastos sociales y el aumento del costo de los
servicios publicos antes gratuitos o subsidiados. Mientras la
desregulacion ha determinado que paralelamente se recurraala
reduccion de la proteccidon de los productos y de los mercados de
trabajo con el fin de aumentar la eficiencia econdmica, se brinda a
los mercados un papel més relevante en la distribucion de los re-
cursos.t

Con respecto a la poblacion juvenil, desde hace tiempo se ha
observado® que, a pesar de que la produccién y laeconomiaen su
conjunto crezcan a escalas importantes, ello no significa necesa-
riamente una mejora en la situacién de empleo de los jévenes en
Ameérica Latina, dada su mayor proclividad a ser los Gltimos en ser
contratados (por la escasa experienciay capacitacion) y los prime-
ros en ser despedidos (por bajos niveles de estabilidad laboral y
proteccion social).

Asi, las contradicciones se recrudecen particularmente en la
poblacion juvenil, pues en este sector la informalidad laboral se
asienta con mayor fuerza (el 54% de los jévenes estan en ocupa-
ciones informales)® a la vez que la inequidad etarea se acentla,
entre otras situaciones, por la duplicacion de las tasas de desem-
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pleo juvenil! y por la mayor incidencia en los niveles de pobreza
en lo hogares donde viven jovenes.'

Parece ser que, de nueva cuenta, se esta produciendo un nue-
vo desplazamiento del tema juvenil a las politicas sociales, tal y
como sucedié a mediados del siglo pasado cuando se enviaba a los
jovenes “al futuro”, es decir, cuando llegaran a la adultez. Ahora, al
prever el aumento de los promedios de edad entre la poblaciény la
mayor expectativa de vida, la preocupacién por los sectores de adul-
tos mayores eclipsa la necesidad del trabajo juvenil en el presente.

TRABAJO Y TRAYECTORIAS LABORALES DE
LOS JOVENES

EI concepto “trabajo” y sus manifestaciones concretas son una
construccion social, referidas a un contexto histérico y cultural es-
pecifico, asi como a las experiencias y relaciones simbolicas que
los individuos establecen vinculadas a un modo de vida determina-
do. A partir de los procesos de industrializacion y urbanizacion, el
trabajo se convirtié en un elemento central en la misma construc-
cién de la ciudadania, alrededor del cual giraban los accesos y regu-
laciones a los derechos y deberes en la esfera publica de los indivi-
duos, pero que también incidia en su espacio privado, al vincularse
alos procesos de reproduccion social de los trabajadores.

Esta ciudadania social, cuyo eje giraba en torno a un centro
laboral, hegemonizado por los procesos fordistas (normalizados y
normalizantes), se esta desarticulando, al tiempo que genera una
multiplicidad de identidades supralaborales, semilaborales y
pseudolaborales que hacen que el orden productivo y reproductivo
de las sociedades actuales tienda cada vez mas a la fragmentacion,
a laindividualizacién y a la autonomizacion de los derechos politi-
cos de los sociales. Estas identidades aisladas y yuxtapuestas ha-
cen que el trabajo quede en una situacion de “desorden institucional
y de desarticulacion programada de sus modos de existencia”, asi
como de su concepcion misma como hecho social.*®

En este contexto, Guiddens establece la modificacion de cua-
tro tendencias que estan incidiendo en el actual concepto de traba-
jo:14
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= Laequipacion entre trabajo y empleo remunerado, que se dio
a partir de la posguerra en el mercado laboral, presuponia
como punto de partida la familia patriarcal, donde los hom-
bres se desarrollaban en funcién de un destino social que
era la ocupacion productiva, mientras las mujeres se les
predestinaba a la domesticidad; esto dio por resultado que
la meta del pleno empleo se entendiera como pleno empleo
“masculino”; al incorporarse las mujeres al mercado de tra-
bajo, el ideal fue muy dificil de alcanzar.

< El'modelo del trabajador permanente y a tiempo completo, que
se basaba en laimportancia econémica de la produccion en
serie y en la organizacion centralizada del capital y el traba-
jo asalariado, ahora es atacado por muchos otros modelos
opuestos, como el trabajo de media jornada, las pausas vo-
luntarias en la carrera, el autoempleo y el trabajo en casa.

< Los trabajos para toda la vida: como en tantos otros terre-
nos de la vida social, la actividad econémica y méas en con-
creto, el empleo remunerado, era para muchos algo predes-
tinado; en cambio, en la actualidad, dentro de la perspectiva
ocupacional, son pocos los empleos que ofrecen una salva-
guarda contra el desempleo; es mas, en los grupos social-
mente menos favorecidos, el trabajo ya no suele conside-
rarse materia de destino, siendo que se considere mas
frecuente asi el desempleo.

< Laclase social ya no es experiencia de vida: hasta hace poco
la clase estaba vinculada a la experiencia y la accion comu-
nitarias de diversas maneras, siendo una de ellas la expe-
riencia laboral, sobre todo en las clases obreras; sin embar-
go, ahora la clase se personaliza y se expresa mediante la
“biografia del individuo”, perdiéndose su percepcion de des-
tino colectivo. Ademas, la relacion de las personas con el
sistema de clases se establece ya no s6lo como productor
sino también como consumidor, extraviandose los simbolos
culturales que, en su momento, eran formas de identifica-
cién colectiva.

Estas nuevas condiciones estan marcando, sobre todo a la

poblacion juvenil, en un proceso que es central en este periodo de
vida: la construccion, sobre la base del trabajo, de una identidad.
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Las carreras o los empleos para toda la vida ya no son deseables y
cada vez menos posibles para la inmensa mayoria de jévenes. La
identidad, como los bienes de consumo, se vuelve efimeray vola-
til.

En este sentido, el metadestino que se construy6 en el imagi-
nario social a raiz de la industrializacion, sobre el transito de las
nuevas generaciones hacia la adultez y que consistia en el circuito
gue empezaba en la familia, continuaba en la escuela y de ahi al
empleoy a la participacion social y politica, que, si bien pocos jéve-
nes cumplian a cabalidad (las jévenes, por ejemplo, el circuito en
ocasiones se limitaba en el transito de la familia paterna a la cons-
titucién de su propia familia), persistia en el horizonte significante
de la mayoria de la sociedad como el camino méas adecuado para
obtener la certificacion social de laincorporacién a la adultez.®

No obstante, la década perdida de los ochentay la acentuacion
y sistematicidad de las crisis en los noventa, configuraron un pa-
norama donde este imaginario se fue desdibujando y fragmentan-
do para amplios sectores juveniles. Las transformaciones en la
familia (debido fundamentalmente a la incorporacion de la mujer a
los mercados de trabajo); el aumento de los niveles de escolaridad
y su relacién inversamente proporcional con las opciones de em-
pleo (que influyeron en la menor movilidad social que representa-
ba el paso por la escuela); la diversificacion de los mercados de
trabajo (y su correlativa ampliacion de los sectores ocupados en la
informalidad); los nuevos intereses que diversos sectores encon-
traron en participar social y politicamente vinculados a causas ciu-
dadanas concretas (en detrimento de la participacién en organiza-
ciones politicas tradicionales). Todos ellos, entre otros elementos,
fueron factores que han influido para romper el significado de aquel
circuito ideal propuesto para la insercion de los jovenes a la socie-
dad.

Parece ser que lo anterior esta generando los primeros sinto-
mas de una situacion altamente contradictoria. Por un lado, esta
mayor permanencia en la escuela conjuntamente con periodos méas
extensos para poder conseguir empleo; asi como las dificultades
para abandonar la casa paterna y constituir un hogar propio (adi-
cional a la promocidn juvenilizante que hacen los medios
audiovisuales); todo ello esta prolongando, en lo objetivo y en lo
subjetivo, el periodo juvenil. Pero por otro lado, esta misma situa-
cién genera en las familias un malestar o al menos preocupacion
en torno al alargamiento de la condicion de semidependencia en
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gue quedan las nuevas generaciones de jovenes, pues tienen que
compartir por mayor tiempo los ya de por si escasos recursos
sociales disponibles.*®

Las cuatro condiciones para lograr esta incorporacién a la vida
adulta de una forma social tipica (la independencia econémica, la
autoadministracion de los recursos disponibles, la autonomia per-
sonal, y la constitucién de un hogar propio),'” menos jévenes las
cumplen, generandose, sobre todo, una individualizacién y frag-
mentacion de las trayectorias laborales, que aunadas a los proce-
sos arriba descritos de globalizacién, privatizaciéon y
desreglamentacion, desdibujan la construccion de certidumbres
entorno a los ambitos de trabajo.

Bauman?® afirma que “la ética del trabajo” que “humanizaba”
cualquier actividad econdémica, sin importar las caracteristicas y el
placer inmediato que produjera a quienes la realizaban y donde la
sensacidén del deber cumplido era la satisfaccién mas directa, deci-
sivay suficiente, ahora es sustituida por la “estética del consumo”
gue premia la intensidad y diversidad de las experiencias, incluido
el ambito laboral, que puede ser degradante si no cumple con esa
necesidad de obtener gratificaciones inmediatas (monetarias y
vivenciales), novedosas y flexibles.

Esto hace que los trabajos se clasifiquen en dos categorias:
las actividades fascinantes y refinadas capaces de brindar expe-
riencias estéticas, y las otras ocupaciones remuneradas, que sélo
aseguran la subsistencia: las primeras con catalogadas como “in-
teresantes”, las segundas “aburridas”.

Las tareas monétonas, repetitivas, rutinarias, carentes de aven-
tura, que no dejan margen a la iniciativa ni presentan desafios a la
mente u oportunidades de ponerse a prueba, son “aburridas” [...]
Estos trabajos carecen de valor estético; por lo tanto, tienen pocas
oportunidades de transformarse en vocaciones en esta sociedad de
coleccionistas de experiencias.

[Mientras en las primeras] ... se borra totalmente la linea que
divide la vocacion de la ausencia de vocacion, el trabajo del hobby,
las tareas productivas de la actividad de recreacion, para elevar el
trabajo mismo a la categoria de entretenimiento supremo y mas sa-
tisfactorio de cualquier otra actividad. Un trabajo entretenido es el
privilegio més envidiado.*
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Estas contradicciones plantean hacia los diversos sectores ju-
veniles un mundo laboral altamente polarizado y paradoéjico. En
primer lugar, a los jévenes se les sigue formando todavia en la 16gi-
ca del empleo remunerado, apostando que al salir del sistema edu-
cativo lograran obtener una ocupacién de este tipo, mientras que
las tendencias apuntan a que sera dificil un crecimiento significati-
vo en los empleos remunerados. En segundo lugar, en el sector
industrial y de servicios, las ocupaciones generadas estaran carac-
terizadas fundamentalmente por puestos que requieren una mini-
ma calificacion, bajos salarios y actividades rutinarias (las aburri-
das), en tanto las actividades altamente especializadas y con
condiciones adecuadas de desarrollo seran minimas.

Otra contradiccion se produce con las opciones mas directa-
mente dirigidas a los jévenes que son los empleos por horas, gene-
rados por cadenas de servicios y de alimentos (MacDonald’s,
Blockbusters, Cinemex, etcétera), en muchos de los cuales se re-
quiere un cierto fenotipo y una estancia en la escuela que, de en-
trada, discrimina a amplios sectores juveniles que no poseen estas
caracteristicas y que dado el caracter intensivo de sus jornadas,
desgastan prontamente a los jovenes empleados.

Primero se pensoé que la falta de educacion formal era fuente
de desocupacion; posteriormente se consideraba que la educacién
contribuia a la desocupacion o a la subocupacién por falta de espe-
cificidad laboral en sus contenidos. En los Gltimos veinte afios, en
el contexto de una alta expansion de los sistemas educativos for-
males, lainstruccion ha ido perdiendo importancia (aunque sin per-
derla del todo) en cuanto a maximizar las posibilidades de obtener
empleo.

Es decir, en términos de la relacion de clase con las oportuni-
dades de incorporacion a la actividad remunerada, la posesion de
determinados niveles de instruccion formal se correlacionan cada
vez mas débilmente con la mayor o menor posibilidad de caer en el
desempleo. Anteriormente (los afios sesenta), los jévenes con edu-
cacion media o superior, los jovenes trabajadores, los desocupados
o0 subocupados, pertenecian a diferentes clases sociales: los pri-
meros pertenecian a los sectores medios y altos, mientras que los
segundos de las familias pobres.

En la actualidad, estos grupos pasan por situaciones muy si-
milares y se intersectan.
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[Pareciera que] ...ser joven en América Latina significa parti-
cipar en una de las dos categorias dicotomicas siguientes: ser un
desocupado o marginado de los circuitos laborales mas gratificantes
y con mayores perspectivas; o, ser un sobreocupado, integrado a cos-
ta de esfuerzos de dimensiones cada vez menos humanas. Ambas
situaciones van en realidad en detrimento de las posibilidades de
participacion social integral...?

Formalmente, seguin la Organizacion Internacional del Traba-
jo (OIT)? los buscadores de trabajo abarcan a tres grupos: a) tra-
bajadores que estan en condiciones de tener un empleo, cuyo con-
trato esta terminado o suspendido y que busca empleo; b) personas
gue estando en condiciones de trabajar durante un cierto periodo,
busca trabajo y nunca ha conseguido empleo antes (primer em-
pleo);y, ¢) personas que lo perderan y han tomado las precaucio-
nes para empezar a trabajar de nuevo en un empleo posterior.

Los jévenes estan presentes en los tres grupos, pero también
hay quienes no buscan por desaliento o porque la estructura del
funcionamiento de la familia, (en particular, las mujeres jovenes)
los obliga a realizar tareas domésticas. En este sentido, la busque-
da de trabajo depende de multiples factores, particularmente de
las actividades alternativas que los jovenes cumplen cuando no
tienen trabajo, como estudiar, ser mantenidos por sus padres, des-
empefiar trabajos de apoyo familiar o domeéstico, etcétera).

De esta manera, las rutas de ingreso al trabajo por parte de
los jovenes son mas largas y diversas. Dichas trayectorias no son
univocas y constantemente se observan regresos, nuevos inten-
tos, desesperanzas y en ocasiones desencanto.

Por consiguiente, para aquellos incapaces de encontrar un em-
pleo, y que no se estan capacitando con miras a hallarlo, la perspec-
tiva de continuar desempleados puede llevarlos a la depresion, alie-
nacion, y conducirlos a la pérdida de autoestima. Finalmente, para
los jévenes cercanos a los 20 afios, el éxito o fracaso en su busqueda
de trabajo es frecuentemente de gran influencia en sus empleos
subsecuentes y en su historia personal.??

Para un analisis mas especifico hay que considerar dos aspec-
tos centrales del joven desempleado: el camino que adopta su bis-
gueda de trabajo, donde surge la idea de que un nuevo espacio que
esta marcando la incidencia y el éxito de su blsqueda: las redes
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familiares y sociales, y su aptitud para trabajar, que no sélo se limi-
taa las cualidades y conocimientos que incorpora via la educacién
formal y/o de capacitacion especifica, sino que incluye la ética que
va incorporando en su relacion cotidiana fundamentalmente con la
familia de origen, pero también con sus pares, maestros y demas
actores que conformaran su capital social y cultural.

Aun mas, las redes sociales juegan un papel importante en el
aprendizaje social y contribuyen a la formacion del “capital social y
cultural” del individuo, esto es, el conjunto de normas sociales, rela-
ciones reciprocas, expectativas y modos de comunicar lo que se en-
tiende del mundo, que cada uno se construye a través de su interaccion
social. Con frecuencia, el capital social y cultural del individuo es
muy importante para tener acceso al trabajo. La naturaleza del capi-
tal social y cultural de una persona es especifica de un lugar, depende
en gran medida de la localizacién geografica y es frecuentemente in-
fluida por el género, la raza y la clase social.®

Precisamente, la hip6tesis central que dirige el presente es-
tudio plantea que estos jovenes usan el mecanismo de
intermediacion institucional de la bolsa de trabajo del IMJ, debido a
gue no poseen las redes sociales que los apoyen para la consecu-
cién de un empleo o, en el mejor de los casos, las redes familiares
o informales en las que se mueven ya no cumplen con sus expecta-
tivas, por lo que intentan encontrar otras formas de acceder a em-
pleos mas acordes con sus necesidades.

LO QUE SE SABE DE LOS JOVENES Y EL
EMPLEO EN MEXICO

A pesar de laamplia discusion sobre los nexos entre educacion y
trabajo en los Ultimos afios en México, un estado del arte sobre
estos temas y su vinculacion con los jévenes muestra que poco se
sabe de los elementos incidentes en este proceso; las conclusio-
nes de este estudio muestran que son cinco las vertientes detecta-
das en la relacion de la triada empleo-educacion-jovenes:?

= Diagnosticos globales (empleo y niveles de escolaridad,
nexos entre aparato productivo e instituciones de educacion
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superior o impactos de la crisis econémica sobre los nive-
les de bienestar de los jévenes).

= Lainteraccion entre educacion, empleoy jévenes (mas cer-
cana al tema que hoy nos ocupa), pero centrada fundamen-
talmente en egresados de educacién superior.

< Laque se orienta a estudiar los rendimientos econémicos
de la educacidn (contribucion de la educacion a los ingre-
S0S).

= Laque se integra por estudios sectoriales sobre ramas de
actividad especificas y su relacién entre escolaridad y em-
pleo o regiones geograéficas concretas.

= Laconformada por investigaciones referidas a los impactos
y dinamicas de los procesos de capacitacion y adiestramiento
en el empleo.

Es decir, a pesar de que innumerables veces se ha planteado
gue la vinculacién entre educacion y empleo, en su punto de con-
tacto concreto, es decir, en la incorporacion del egresado del siste-
ma educativo nacional al mercado de trabajo, es un tema eminen-
temente juvenil (independientemente del nivel que el joven egrese),
poco se ha hecho para revisar este proceso a partir de la propia
visién que los jovenes tienen de esa experiencia, lo que arrojaria
no sélo innumerables luces de cdmo actuar para incidir sobre am-
bos sistemas, sino para conocer mejor sobre la condicion juvenil
misma y su relacién con un aspecto central que la define en su
incorporacion y participacion en otros campos del actuar social.

Los analisis a partir del enfoque del curso de vidade las y los
jovenes han mostrado la importancia que tiene la influencia de la
escolaridad de la madre en la transmisién intergeneracional de
oportunidades, sobre todo en lo que tiene que ver con la salida de
escuelay con laincorporacion al trabajo. Sobre el primer aspecto
se ha observado que el abandono escolar acontece mas temprano
en las y los hijos de madres sin instruccién o con menos de seis
afios de estudio (50% de ellos lo hace antes de los 15 afios),
posponiéndose esa salida tres afios mas para los jévenes cuya madre
termind la primaria, siendo las jovenes quienes dejan la escuela
mas tempranamente que sus similares varones.?

Con relacién a la incorporacién al trabajo, los hombres jove-
nes inician una actividad remunerada mas tempranamente y en
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mayor proporcién que las jovenes; en correlacién, las mitad de ellos,
cuyas madres tenian una escolaridad de primaria incompleta, co-
menzé a trabajar antes de los 16 afios, mientras que quienes proce-
den de hogares donde la madre contaba con estudios de primaria
concluidos o mas, lo hace a los 18 afios. Para el caso de las mujeres
jévenes, cuyas madres poseen escasa escolaridad, casi el 20% co-
menzé a trabajar a los 16 afios, proporcion que se reduce al 13%
cuando las madres han concluido la primaria.?®

Como puede observarse, el primer condicionante de las op-
ciones que el joven enfrenta en su proceso de incorporacién social
es el origen de la familia, a lo cual se afiade su periodo de perma-
nencia en la institucién escolar. De esta manera, las opciones de
empleo y/o trabajo corresponderan a esta trayectoria inicial.

A partir de lo anterior y dado que las problematicas de empleo
deben ser entendidas y atendidas en el &mbito local, es necesario
revisar muy rapidamente las caracteristicas que se producen de
manera particular en la poblacion juvenil del Distrito Federal (DF)
teniendo como parametro lo que acontece a nivel nacional.

Para 1998,% a nivel nacional, los 33.4 millones de jévenes en-
tre los 12 y 29 afos?® representaban un poco mas de la tercera
parte de la poblacion total (34.9%), siendo ligeramente mayor la
proporcion de mujeres (Cuadro 1). Para el Distrito Federal esta
proporcion de jovenes no se modifica sustancialmente (35%) con
excepcion de que la proporcion del grupo de adultos (30 afios y

Cuadro 1
Poblacién total por grupos de edad y sexo
Republica Mexicana, trimestre abril-junio, 1998

GRUPOS DE TOTAL HOMBRES MUJERES
EDAD

Abs % Abs % Abs %
Nacional 95675535 100.0 | 46698045 | 100.0 | 48977490 100
Menos de 12 afios| 26297 175| 2749 | 13447210 | 2880 | 12849965 | 26.24
De 12a29afios | 33408124 | 3492 | 16250504 | 3480 | 17157620 | 35.03
30aflosy més | 35960487 | 37.59 | 16996960 | 3640 | 18963527 | 38.72
No especificado 9749 0.01 3,371 0.01 6378 0.01

FUENTE: Elaborado por CIEJ-IMJ, con base en INEGI-STPS, Encuesta Nacio-
nal de Empleo 1998, México, 1999.
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mas) tiene un mayor peso en la capital que a nivel nacional (43.5%
contra 37.6%), segun puede apreciarse en el Cuadro 2.

Los 3 millones de jévenes del DF que habia en 1998 (la se-
gunda entidad con mayor niimero de jévenes en el pais, sélo des-

Cuadro 2
Poblacién total por grupos de edad y sexo
Distrito Federal, trimestre abril-junio, 1998

GRUPOS DE TOTAL HOMBRES MUJERES
EDAD

Abs % Abs % Abs %
Distrito Federal | 8572535 | 100.0 | 4144613 | 1000 | 4427922 | 100.0
Menos de 12 afos| 1 310 | 2144 975,567 2354 862,743 19.48
De 12a29afios | 300059 | 35.00 | 1458608 | 3519 | 1541983 | 34.82
afosymés | 3733629 | 4355 | 1710438 | 41.27 | 2023191 | 45.69

FUENTE: Elaborado por CIEJ-IMJ, con base en INEGI-STPS, Encuesta Nacio-
nal de Empleo 1998, México, 1999.

pués del Estado de México), se distinguen del resto nacional en
gue predominaban las edades de 20 a 29 afios (58.5%), lo que habla
de una mayor presencia de jovenes que estan hipotéticamente en
las etapas intermedias o finales de su juventud, sobre todo en el
caso de los hombres (Cuadro 3).

Cuadro 3
Distribucion porcentual de la poblacién joven por grupos
de edad y sexo Republica Mexicana y Distrito Federal,
trimestre abril-junio, 1998

GRUPOS TOTAL HOMBRES MUJERES
DE EDAD R. M. D.F. R. M. D.F. R. M. D.F.
Poblacion juvenil 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
12 a 14 afios 19.8 151 204 159 193 144
15a 19 afios 30.6 264 312 259 300 269
20a 24 afos 26.7 318 26.2 322 272 3.4
25a29 afos 22.8 26.7 222 26.0 234 273

FUENTE: Elaborado por CIEJ-IMJ, con base en INEGI-STPS, Encuesta Nacio-
nal de Empleo 1998, México, 1999.
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No obstante, cuando se compara su condicion de actividad,
puede apreciarse que las proporciones se invierten (cierto que de
manera pequefia, pero indicativa) entre los que son econémicamente
activos y quienes no lo son, pues hay mas inactivos en el DF (Cua-
dro4).

En el Cuadro 5 esta particularidad de la poblacion juvenil en la
capital de la Republica se acentta al desglosar a los jovenes econé-
micamente activos y su condicién de ocupacion, observandose que

Cuadro 4
Condicién de actividad de la poblacion joven
Republica Mexicana y Distrito Federal, trimestre abril-

junio, 1998
ENTIDAD JOVENES PEA PEI
Abs % Abs % Abs %
Reptblica 33408124 | 1000 | 16913583 | 50.63 | 16494541 | 49.37
Mexicana
Distrito Federal | 3000596 | 100.0 | 1473404 | 4910 | 1527192 | 50.90

FUENTE: Elaborado por CIEJ-IMJ, con base en INEGI-STPS, Encuesta Nacio-
nal de Empleo 1998, México, 1999.

Cuadro 5
Poblacién econédmicamente activa joven
por condicién de ocupacion
Republica Mexicana y Distrito Federal,
trimestre abril-junio, 1998

ENTIDAD PEA JOVEN OCUPADA DESOCUPADA
ABIERTA
Abs % Abs % Abs %
Republica 16913583 | 1000 | 16296002 | 96.35 617581 365
Mexicana
Distrito Federal | 1,473,404 1000 | 1375877 | 93.38 97 527 6.62

FUENTE: Elaborado por CIEJ-IMJ, con base en INEGI-STPS, Encuesta Nacio-
nal de Empleo 1998, México, 1999.
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Cuadro 6

Poblacién desocupada abierta joven por sexo y nivel de

instrucciéon

NIVEL POBLACION JOVEN HOMBRES MUJERES
EDUCATIVO Abs % Abs % Abs %
Total 97527 100.0 50302 100.0 38225 100.0
Sin instruccion 0 0 0 0 0 0
Primaria 5446 558 5431 9.16 15 004
incompleta
Primaria 8726 895 735% 12.40 1371 350
completa
Secundaria 9997 1025 7906 1333 2091 547
incompleta
Secundaria 22465 2308 15520 26.17 6945 1817
completa
Stbprofesionel 8789 9.01 823 139 7966 2084
Preparatoria 24155 24.77 12655 2134 11500 3008
Profesional 1726 178 o5 153 821 215
medio
Profesional 16223 16,63 8707 14.68 7516 1966
superior

FUENTE: Elaborado por CIEJ-IMJ, con base en INEGI-STPS, Encuesta Na-
cional de Empleo 1998, México, 1999.

los que se encuentran en desocupacién plena casi duplican a la
media nacional (3.6% contra 6.6%).

El desempleo juvenil en el DF se recrudece en el sector con
estudios de nivel medio o superior (52.2%), pero sobre todo en las
mujeres jévenes con escolaridad superior a la secundaria, donde
alcanza al 72.7% de ellas, en comparacion con el 38.9% de los

hombres (Cuadro 6).
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EL PROYECTO: TRAYECTORIAS LABORALES
JUVENILES: AMBITO Y OBJETIVOS

EI proyecto de investigacion se realizé bajo la coordinacion del
Centro de Investigacion y Estudios sobre Juventud y con el apoyo
de la Direccién de Empleo y Capacitacion y Bienestar Juvenil del
IMJ, aprovechando a la poblacion juvenil que asiste a la Bolsa de
Trabajo (BT) de lainstitucién.

En el afio 2000, el IMJ facilitaba a los jévenes el acceso e in-
corporacion al sector laboral mediante los servicios de bolsa de
trabajo y capacitacion laboral con becas a través de varias modali-
dades en coordinacién con la Secretaria de Trabajo y Prevision So-
cial (STPS). Lo mas relevante de este programa es que venia ope-
rando en esta instancia de juventud (ahora denominada IMJ) desde
hacia 23 afios, aun a pesar de los cambios en el rumbo y la direc-
cion institucionales. Es mas, en 2000 el programa de empleo juve-
nil era, tal vez, el Unico de los programas de caracter operativo y
no normativo del Instituto. Es probable que una de las razones que
explique su permanencia sea no soélo el que diera servicio directo a
los jovenes, sino también la flexibilidad para incorporar, a lo largo
de su desarrollo, actividades adicionales que le permitieron conso-
lidarse y reforzar/actualizar a lo largo de esos afios y administra-
ciones sus objetivos y acciones.

Asi, cuando en 1999 se constituy6 formalmente el IMJ como
dependencia federal descentralizada (dejando de ser apéndice de la
Comisién Nacional del Deporte), empez6 a denominarse Progra-
ma de Empleo, Capacitaciony Bolsa de Trabajo, al tener como pro-
posito brindar a las y los jovenes alternativas de empleo, capacita-
cién para el trabajo y becas educativas que les permitieran ampliar
sus oportunidades de desarrollo e insercion a la vida productiva de
México.

Las entrevistas iniciales realizadas a los directivos del progra-
ma nos sefialaron que se trataba de jovenes usuarios entre los 17y
los 29 afios de edad y que, en su gran mayoria, estaban inscritos en
el sistema escolar o lo habian estado en los niveles medio y supe-
rior. Estas caracteristicas entraban en el perfil juvenil, en el que
pudiéramos explorar la relacién jovenes —empleo—educacién en
trayectorias laborales concretas de jovenes que buscaran trabajo
y/0 tuvieran alguna experiencia laboral.
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Como se ha sostenido acapites arriba, no solo existe un terri-
torio desierto en cuanto a la investigacion y exploracién empirica
de larelacién jovenes y empleo, salvo las aproximaciones realiza-
das en un marco de estudios de la fuerza laboral nacional y regio-
nal; el desconocimiento es ain mayor en lo que refiere a esta rela-
ciény las trayectorias laborales de quienes se inician en la blsqueda
de empleo y tienen cierta calificacién adquirida, ya sea en la edu-
cacion formal o por otras vias.

Por ahora nos basta con sefialar que muchos estudios sobre
los procesos de insercion laboral juvenil han centrado sus preocu-
paciones en los logros educativos y su influencia en los logros la-
borales, sin detenerse en la integralidad que representa este tran-
sito de la familia de origen al empleo, incluyendo su paso por la
escuela.

La integralidad del transito juvenil al empleo incluye funda-
mentalmente ese rico entramado de relaciones sociales que se va
dando a través de la vida del joven por los diferentes ambitos en la
gue transcurre y que le van ofreciendo una gama de condiciones
sobre sus posibilidades de obtencion de trabajo y percepciones
sobre la calidad que éste puede o debe tener.

En todos los espacios sociales y culturales en los que se in-
sertay se desarrolla el quehacer cotidiano del joven, como son la
familia, la escuela, el trabajo o el barrio se generan y operan pro-
cesos de identidad. Su caracteristica es su caracter relacional y
subjetivo, hecho que, de alguna manera, flexibiliza o hace borro-
sas las segmentaciones mas duras de la sociedad (por ejemplo, el
origeny pertenencia a la clase social y a ciertos ambientes socia-
les, étnicos o de genero). En estos ambientes cotidianos se gene-
ran los grupos de filiacion y demas formas agregativas sociales,
denominadas redes sociales, las cuales funcionan a modo de “...
parametros culturales o simbélicos que no son independientes del
acontecer socioeconémico, sino que éste los condiciona profunda-
mente”.?°

Eltema de las redes sociales es preponderante en el enfoque
de nuestro trabajo.

Las redes sociales se utilizan para analizar las relaciones
mediaticas entre los entornos estructurales y las capacidades reflexi-
vas de la accion en la juventud, tomando en cuenta los procesos
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identitarios que suponen dicha categoria. Expresan, por este motivo,
una opcidn analitica entre los condicionamientos estructurales y los
acomodamientos que los jévenes construyen en funcién de sus opor-
tunidades y alternativas que ofrecen los procesos identitarios propios
de su rango de edad y las caracteristicas bioldgicas, psicolégicas,
antropoldgicas y sociales que los caracterizan.®

Por tanto, nuestra indagacién sobre el capital social familiar y
su conexién con el capital educativo cultural acumulado por los
jévenes “buscadores de trabajo” representa el aspecto y la aporta-
cion al proyecto.

El objetivo general del proyecto fue obtener una vision inte-
gral de las tendencias que sobre el fenémeno del empleo se mani-
fiesta en ciertos jévenes del area metropolitana de la ciudad de
México, tomando como datos significativos aquellos que nos per-
mitieran establecer relaciones entre la insercién y situacion labo-
ral, las redes sociales y la educacion de los y las jévenes con la
estructura socioeconémica y politica general de la regidn. Al pre-
tender dar una vision integral sobre la transicién laboral de los y
las jovenes urbanos se construyeron cuatro ambitos o campos ana-
liticos, a través de los cuales acercarnos a este proceso: el ambito
laboral, el familiar, el educativo y el de las redes sociales.

Es necesario aclarar que en el presente texto sélo se consig-
narén ciertas particularidades encontradas en las trayectorias la-
borales de los y las jovenes entrevistados, las cuales permiten acer-
carnos con mayor profundidad el perfil de los jovenes usuarios que
acuden a solicitar empleo a la BT del IMJ y resaltar algunas de las
interrelaciones familiares, escolares y de capital social que influ-
yen en los jévenes entrevistados en sus perspectivas y logros de
ocupacion. Sin embargo, antes de abordar las trayectorias labora-
les juveniles, describiremos el universo y los enfoques
metodoldgicos aplicados en el proceso de investigacion.

UNIVERSO Y ENFOQUES UTILIZADOS EN LA
INVESTIGACION

En el proceso de investigacion se combinaron acercamientos cuan-
titativos y cualitativos. En un primer momento, se realiz6 un acer-
camiento cuantitativo a los registros de solicitudes de empleo y
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becas correspondientes al afio de 1999 en la BT, contemplando
una poblacion juvenil entre los 17 y los 29 afios de edad, a fin de
disefiar un primer perfil sociocultural de los jovenes que acuden al
servicio. Simultaneamente, se acometié la observacion participante
dentro del espacio de la BT, a fin de explorar la actuacién de algu-
nos de los sujetos en la escena social (mediadores/jovenes
buscadores de empleo) y asi comprender y valorar la atencion que
reciben los jévenes usuarios cuando llegan a solicitar empleo y
son canalizados.

Asi, con los 2 521 registros de solicitud de empleo de la BT se
construyo una base de datos dando cuenta de algunas caracteristi-
cas basicas de los usuarios, como son: edad (17-29 afios), sexo
(60% usuarios varones/40% mujeres), grado de escolaridad (se-
cundaria, carrera comercial, técnico, bachillerato y profesional),
estado civil (solteros, unidos en pareja, madres solteras, entre
otros). Los datos sustantivos que arrojo la aproximacién cuantita-
tivaa los registros sirvieron de parametro para construir una mues-
tra no probabilistica de sujetos-tipo de los jovenes usuarios de este
servicio. Si bien no intentamos dar a esta muestra un caracter
estadisticamente representativo —en tanto nuestro objetivo es
exploratorio y buscamos la calidad y profundidad de la informa-
cién—, se busco y selecciond a los y las jévenes que entraran en
estos parametros, observando la proporcién en términos de seg-
mentos de edad y sexo que habia arrojado la revision de registros.

A partir de estos resultados, se definié una muestra de perfi-
les-tipo de la heterogeneidad juvenil encontrada, con el objeto de
aplicar entrevistas en profundidad a los que serian seleccionados.
En razén de este criterio, se eligieron 30 hombres y 22 mujeres,
sumando un total de 52 jovenes; de los cuales 47 eran solteros y 5
casados en el momento de su visitaa la BT, dado que la incidencia
en los casos de personas solteras era mayor.3

La segunda etapa consistio en la elaboracion de los cuestio-
narios base para la aplicacion de las entrevistas a profundidad a fin
de rescatar acontecimientos y actividades de los jovenes buscadores
de empleo que no podian observarse directamente en los regis-
tros de inscripcion a la BT. Los temas anteriormente determina-
dos (familia, escuela, trabajo y redes sociales) se desglosaron, a su
vez, en preguntas principales y preguntas secundarias, las cuales
respondian a diversas variables e indicadores importantes para co-

375



Parte 3. Estrategias de transicion

376

nocer con mayor profundidad el origen de los jévenes, sus
cosmovisiones y sus expectativas futuras de vida. En la aplicacién
de las entrevistas, se puso en practica un modelo de conversacién
entre iguales, para las cuales previamente se capacit6 a un equipo
de jévenes estudiantes de antropologia, sociologiay sicologia para
gue las aplicarany las fueran redisefiando en la experiencia de cam-
p0.32

EL PERFIL DE LOS/LAS JOVENES
BUSCADORES DE EMPLEO

En una primera aproximacion a los y las jévenes que acuden a
buscar empleo en la BT, a través de los registros del afio de 1999,
se observa que ellos y ellas provienen fundamentalmente del Dis-
trito Federal (65.5%) y de los municipios conurbados del Estado de
México (25.5%). Del total que vive en el Distrito, el 29% lo hace
en la Gustavo A. Madero, el 27% en lIztapalapa, el 16% en la
Cuauhtémoc, el 11% en Azcapotzalco, el 9% en la Venustiano
Carranza, el 8% en Coyoacan y el resto habita en otras delegacio-
nes. Mientras que el grueso de los que provienen del Estado de
Meéxico habitan en Ciudad Nezahualcéyotl (38%) y en Ecatepec
(31%), y los deméas en municipios circunvecinos al DF, como
Tlalnepantla (12%), Naucalpan (10%), Chimalhuacan (5%) y
Cuautitlan Izcalli (4%).

Los buscadores de empleo son mayoritariamente de sexo
masculino (60%). Sin embargo, la presencia de jovenes mujeres es
bastante relevante (40%). Los y las jévenes que mas acuden a la
BT en busca de empleo son aquellos que se encuentran entre los
20 y los 24 afos de edad (45%) y entre los 25 y los 29 afios (un
27%), mientras la poblacién entre 15y 19 afios es alin escasa (13%).

Un rasgo que parece distinguir a los jovenes que acuden a la
BT es su nivel de escolaridad. En efecto, un 40% de ella cursa o ha
terminado sus estudios profesionales, otro 30% su bachillerato y
un 19% tiene estudios técnicos. Este hecho parece influir fuerte-
mente en las areas de interés de estos buscadores de empleo. Asi,
al registrarse ellos y ellas afirmaron estar principalmente interesa-
dos en encontrar empleo en las &reas: Administrativay Comercial
(47%), en la de Sistemas (9%) y, en la de Salud y Educacién (4%),
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mientras sélo un 6% parece estar interesado en empleos operativos.
Sin embargo, se observa que un 22% aun no tiene claras sus areas
de interés (22%).

TRAYECTORIAS LABORALES DE LOS Y LAS
JOVENES ENTREVISTADOS

Los y las jévenes entrevistados para esta exploracion viven en la
ciudad de México y en los municipios conurbados del Estado de
México, tienen entre 18 y 28 afios de edad, aunque la mayor parte
de las experiencias y valoraciones obtenidas en este estudio pro-
vienen de jévenes que tienen entre los 21 y 25 afios de edad, que
estan cursando o han terminado sus estudios universitarios. Es
mas, al momento de la entrevista, el resto de jévenes tiene como
minimo estudios de bachillerato (incluida la modalidad técnica).
Llama la atencién que las jovenes mujeres tienen mayor escolari-
dad que los jévenes varones. Es notoria, sin embargo, la diferencia
entre las areas de interés escolar de mujeres y hombres. La prefe-
rencia de las primeras estd en Humanidades, mientras los segun-
dos optan principalmente por cursar sus estudios en la de Cien-
ciasy Tecnologia.

La forma predominante de familia que se encuentranen losy
las jévenes entrevistados es la nuclear, seguida de la familia ex-
tensay, luego, la del tipo monoparental.* Casi todos los entrevis-
tados (incluso los pocos casos que se encuentran casados y con
hijos) viven en el seno familiar, ya sea con uno o ambos padres o
con otro familiar, y todos mantienen una relacion muy cercana con
sus padres y hermanos, ademas de con otros parientes cercanos a
sus nucleos familiares. Ellos y ellas por igual no sélo viven en
términos fisicos y espaciales con sus familias. También expresa-
ron un fuerte involucramiento sentimental/emocional y sélidos
lazos econémicos con ellas.

Inicio de la trayectoria laboral
A grandes rasgos, los y las jévenes que asisten ala BT inician

sus trayectorias laborales entre los 15y los 20 afios. Sin embargo,
los jévenes lainician algunos afios antes que las mujeres. Con mas

377



Parte 3. Estrategias de transicion

378

frecuencia, los hombres jovenes se inician como trabajadores en-
tre los 15y los 17 afios. Existe un mayor nimero de mujeres que
parece necesitar emplearse entre los 21y los 23 afios de edad.

Asi, entre los 11 y los 14 afios pocos varones se inician como
trabajadores. Sin embargo, entre los 15 y los 17 afios, edad que
marca su paso a la adolescencia, muchos de los entrevistados en-
traron a trabajar sin dejar de estudiar. Otros mas se iniciaron entre
los 18 y los 20, asi como entre los 21 y los 23. La cifra disminuye
bruscamente en los siguientes rangos de edad. Al preguntarles los
motivos de su ingreso a la esfera laboral, respondieron que
prioritariamente era para “solventar gastos personales propios” (es
decir, gastos en ropa, esparcimiento, cursos extra académicos y
otros). En segundo lugar, aunque bastante distante de la primera
razén, esta “para apoyar gastos de la economia familiar”. Cabe des-
tacar la presencia importante de aquellos que empiezan a trabajar
por ambas razones (que incluye gastos escolares), lo cual estaria
sefialando una ligera tendencia a que los jévenes hombres aporten
al gasto familiar o reduzcan la presién de ese gasto apoyando a la
familia desde el inicio de su trayectoria laboral.

En el caso de las entrevistadas, el ritmo y los motivos de su
entrada a la esfera laboral son diferentes. Esta inicia tres afios mas
tarde que la de los hombres y la demanda de trabajo no aumenta
sustantivamente entre los 21 y 23 afios. Solventar sus gastos pro-
piosy la “curiosidad por conocer” (experimentar el trabajo, apren-
der en la practica sus intereses vocacionales, servir y otras) son —
casi por igual— las motivaciones prioritarias de su entrada a la
esfera laboral. Cabe sefalar que el “solventar los gastos de la eco-
nomia familiar” es una razon mucho menos importante para ellas.

Algo a resaltar es que, y para el perfil de jovenes en nuestro
estudio, tanto los hombres como mujeres incursionan en el merca-
do laboral por iniciativa propiay s6lo algunos lo hacen por presio-
nes familiares (para solventar los gastos familiares). A diferencia
de las busquedas adultas de empleo, las de los y las jévenes tienen
mas que ver con su propia condicion juvenil, esto es, con las nece-
sidades que tienen en determinado momento. Y éstas estan rela-
cionadas, por un lado, con sus exploraciones identitarias en varios
ambitos de la vida (el laboral, por ejemplo) y, por otro, con “las que
su tiempo presente les demande” (entre ellas, obtener dinero para
explorar los espacios de ocio y otros).
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También, desde una mirada que relaciona la condicion juvenil
con el género, el trayecto del inicio laboral pareciera moverse al
ritmo del transito entre la pubertad y la adolescenciay entre éstas
y la juventud, vividos de manera diferenciada entre hombres y
mujeres. En nuestra sociedad, a pesar de afirmaciones como la de
“los ritos ya no existen”, el transito de la nifiez a la adultez esta
marcado por ritos de paso. Feixa* observa que aun en muchas
sociedades actuales, la condicién de transito entre lainfanciay la
adultez en las mujeres esta relacionada con ritos de paso que cele-
bran su capacidad de procreacion (reproduccion de la vida), mien-
tras que los relacionados con los varones celebran el inicio de su
capacidad productivay proveedora.

Asi pues, el que los jévenes varones inicien su trayectoria
laboral méas temprano que las mujeres podria estar relacionado con
dos situaciones aparentemente simultaneas: la primera, con su
paso a la juventud, esto es, con su necesidad de tener mas espa-
cios y tiempos para si (tiempo de ocio), los cuales requeririan,
segun el rol de género en nuestra cultura, ser solventados por si
mismos. En nuestra sociedad, una de las funciones mas importan-
tes del rol de género masculino es fomentado en ellos desde muy
pequefios y se convierte en presion durante la adolescencia y ju-
ventud. Ellos deben demostrar —paso a paso— que pueden ser
autosuficientes, para en un “futuro” demostrar que pueden tam-
bién ser proveedores y mantenedores de sus propias familias. Es
mas, conseguir su primer trabajo y aportar dinero a la economia
familiar puede ser entendido como un rito de paso entre su condi-
cién de infante dependiente y su primera entrada a la condicion
adulta, caracterizada por laindependencia y autonomia.

Para el caso de las mujeres, observamos una actitud diferente
por parte de la familia con respecto a ellas, relacionada con los
roles de género femeninos socialmente aceptados. La manifesta-
cién de su condicion de mujer adulta no se encuentra en la esfera
laboral (productiva), sino en la esfera de la reproduccién de la vida.
Por tanto, en este estudio, las mujeres jévenes no tienen que de-
mostrar su capacidad productiva, como en el caso de los varones,
De ahi que no so6lo puedan retardar su ingreso a la vida laboral,
sino que también puedan gastarse el dinero en su persona o tam-
bién darse la oportunidad de experimentar el ambito de trabajo
como espacio de exploracién de su propia identidad.
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Otro punto de vista —desde el tipo de familia— nos permite
entrar a mayor profundidad en este temay, por ahora, s6lo subra-
yar algunos elementos pertenecientes a otros ambitos en los que
los y las jovenes se desenvuelven en la vida real, las cuales vuel-
ven borrosas algunas segmentaciones “duras”, por ejemplo la de
género.

Partimos de considerar que existe unafuerte relacion entre el
tipo de familia en el que estan insertos, la realidad y expectativas
escolares y la edad de inicio laboral de los entrevistados y las en-
trevistadas. Asi, la escolaridad de los y las jévenes que viven en
familias nucleares va desde el nivel medio superior, en su modali-
dad de carrera técnica, y pasa por el nivel superior hasta el grado
de maestria. En este tipo de familia, los padres valoran fuertemen-
te los estudios sobre cualquier otra actividad (laboral o lidica). Casi
todos los y las jovenes de este tipo de familia empezaron a tener
sus primeras experiencias laborales entre los 15 y los 18 afios en
empleos que les permitieran seguir en la escuela. Con todo, las
razones que esgrimieron hombres y mujeres para iniciar a trabajar
fueron divergentes. Los hombres se iniciaron en el momento que
dejaron de estudiar mas por influencia o exigencia de los padres
que por deseos propios, mientras las jovenes manifiestan que en-
traron a trabajar para “reconocerse como gente productiva” o “sa-
ber lo que era el trabajo” o para lograr algunas satisfacciones per-
sonales y de diversion.

Entre los y las jovenes que viven en familia extensa, la escola-
ridad abarca entre el nivel medio superior, carrera técnicay el ni-
vel superior. En este caso, la valoracion familiar de los estudios se
da a través de practicas especificas y no discursivas. Esta susten-
tada en el apoyo econémico que cada miembro de la familia exten-
sa realiza para que sus hijos y hermanos sigan estudiando. El inicio
de la trayectoria laboral para los y las jovenes de este tipo de fami-
liatampoco se debe a presion familiar alguna. Dependera del lugar
gue ocupe el joven o la joven dentro de la familia, si se es el primo-
génito o la primogénita, la edad de inicio tiende a ser menor (15y
17 afos paralos hombres, 18 a 23 para las mujeres); si se es menor
o hijo Unico, contara con toda la proteccion familiar y postergara su
entrada al mercado laboral. Sin embargo, las razones por las cuales
empiezan a trabajar tienen que ver con solventar sus gastos perso-
nales, aunque sin dejar de estudiar o al cabo de interrumpir sus
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estudios por tiempos cortos, para volverlos a iniciar impulsados
precisamente por las expectativas de la familia.

Por altimo, los y las jovenes que viven en familias
monoparentales tienen también una escolaridad entre el nivel me-
dio superior, la carrera técnicay en el nivel superior. En este tipo
de familia la madre esta al frente de ella. Ninguno de los entrevis-
tados expresa haberse quedado sin estudiar por la ausencia del
padre. Sin embargo, los y las jovenes de este tipo de familia ade-
lantan su ingreso al mercado laboral (15 6 16 afios si es hombre, 23
si es mujer), bien sea para solventar sus gastos personales o esco-
lares y/o para brindar una aportaciéon econémica a sus hogares,
aunque sus madres no se los demanden. Ellos y ellas por igual dan
un lugar relevante al empleo en sus vidas.

La obtencion del primer empleo

Tanto hombres como mujeres consiguieron su primer empleo
principalmente a través de relaciones sociales. Otras vias secun-
darias fueron medios propios,* la BTy, por Gltimo, otras bolsas de
trabajo. Es decir, el primer empleo fue conseguido gracias a las
redes sociales de las que dispone cada joven. En el inicio de su
trayectoria laboral, la red mas importante de los y las jovenes es la
familiar. Ellavincula, sin embargo, a mas hombres que amujeres a
su primer empleo. Puede observarse que la familia en este mo-
mento es no sélo un ndcleo importante, sino una estructura dinéa-
mica que provee a los y las jovenes de las mayores posibilidades
de insertarse al mundo laboral.

El segundo ambito en importancia para la insercion activa de
losy las jovenes en el mundo laboral es la red de amigos desarro-
llada en la escuela. A través de ella, se vincularon a su primer
empleo muchas mas mujeres que hombres. Para estos Gltimos,
funciona en este primer momento y sobre todo para insertarse en
el ambito laboral, la red de amigos en la comunidad, red de la care-
cen todas las jovenes entrevistadas. Que mas mujeres se vinculen
a su primer empleo por via de las amistades desarrolladas en la
escuelay mas hombres lo hagan via sus amistades del barrio esta
estrechamente vinculado al rol social de cada uno de los sexos. La
socialidad de las jovenes mujeres esta marcada por su vinculacion
a grupos cerrados y en espacios acotados; mientras la socialidad
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de los jévenes varones es mucho maés abierta y se caracteriza por
Su pertenencia a varios grupos, tanto de la comunidad como del
resto de ambitos donde socialmente les esta permitido circular con
libertad desde pequefios.

Abrumadoramente, los y las jévenes entrevistadas se inserta-
ron por primera vez al mundo laboral en empresas privadas. En
segundo lugar, lo hicieron en negocios familiaresy, en tercero, en
instituciones del sector publico. Este movimiento es igual en hom-
bres y en mujeres, con excepcion de un caso, en que un joven se
autoempled en su negocio propio. Hasta aqui podriamos sefialar
gue son las instituciones privadas las que con mayor frecuencia
abren sus espacios a este perfil de jévenes para su primera inser-
cion en el mercado laboral. Sin embargo, ;cuél es el tipo de em-
pleos a los que, por primera vez, acceden estos y estas jovenes? O
mejor, ;qué tipo de empleos ofrecen las empresas privadas a estos
jovenes con estudios de nivel medio superior y superior?

Para observar esto, hemos creado cuatro categorias que agru-
pan los tipos de empleo a los que nuestros entrevistados accedie-
ron por primera vez, utilizando las propuestas de Castells y otros
especialistas.® Estas son:

= Trabajo genérico 1 (G1): incluye todos aquellos empleos que
no requieren de conocimiento previo alguno. Son empleos
manuales no calificados no vinculados a algun tipo de tecno-
logia especifica. En esta categoria caben empleos como el
de demostracion de mercancias, animadores no calificados
en actividades de esparcimiento, meseros, cargadores,
volanteros, ayudantes generales, mensajeros, guardias y
otros similares.

= Trabajo genérico 2 (G2): incluye los empleos para los que
tampoco se necesita una calificacion especifica, pero si una
preparacion mayor en tanto estan vinculados a los &mbitos
administrativos, tales como telemarketing, vendedores no
especializados, entre otros.

< Calificado 1 (C1): se incluyen todos los empleos para los
que solo es necesaria una preparacion técnica, como son los
de capturistas, recepcionistas, secretarias, o aquellos que
tienen que ver con la ensefianza de habilidades artisticas
manuales para nifios, por ejemplo.
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< Calificado 2 (C2): incluye los empleos para los que se nece-
sita tener una preparacién universitaria.

Bajo esta perspectiva, la mayoria de los jovenes entrevista-
dos empezé a trabajar en empresas privadas con empleos conside-
rados dentro de la categoria G1, esto es como demostradores,
animadores, meseros, cargadores, “volanteros”, ayudantes gene-
rales, mensajeros, edecanes, guardias y algunos otros. Encontra-
mos diferencias importantes por sexo en este primer acceso labo-
ral. Por ejemplo, existe una mayor tendencia a que las jovenes
accedan en el inicio de su trayectoria laboral a trabajos C2.

El dGltimo empleo

Al momento de la entrevista, la mayor proporcién de los y las
jovenes se encontraba exclusivamente trabajando (21 de los 37).
En segundo lugar, sélo estudiaba (17 del total) y resto combinaba
las dos actividades. Entre las situaciones que resaltan en este con-
junto de informacién estan: el que la condicion de exclusivamente
estudiante esté reservada a unos pocos y pocas, el peso del grupo
de los que estudian y trabajan descansa sobre todo, en presencia
de las mujeres, y, finalmente, que el desempleo lo padezcan tanto
hombres como mujeres por igual.

Varias cosas pueden decirse respecto a la condicion de activi-
dad de hombres y mujeres por separado. El mundo laboral parece
absorber a los jovenes varones con mucho mas frecuencia que a
las jovenes mujeres y es un proceso que se desarrolla en desme-
dro de sus estudios. Asi, el nimero de hombres que exclusiva-
mente se dedican a trabajar es mucho mayor que el de las jovenes
gue solo se dedican a ello. Inversamente, el nUmero de varones
gue solamente estudian es comparativamente menor al nimero
de mujeres en la misma situacion.

Por otro lado, el movimiento de las jovenes tiene un curso
diferente al de sus congéneres del sexo opuesto. En la actualidad,
ellas privilegian el estudio sobre las otras actividades. El grupo
conformado por las mujeres que solamente estudian y las que es-
tudian y trabajan es aplastante con respecto al mismo conjunto
varonil.
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No obstante, los mismos datos apuntan algunas tendencias
respecto a la importancia que las jovenes parecen estar dando al
empleo en sus vidas y a los medios —como la educacion, por ejem-
plo— que consideran necesarios para conseguirlo. Por un lado, el
grupo de jévenes mujeres que estudian y trabajan es mucho mas
importante que el conformado por aquellas que sélo se dedican a
estudiar; y, por otro, el grupo conformado por las que exclusiva-
mente trabajan y aquellas que trabajan y estudian es ligeramente
menor al grupo conformado por aquellas que estudian y las que
trabajan y estudian.

Las razones por las que actualmente estan trabajando o por
las que desean trabajar vertidas por nuestros entrevistados, pue-
den ayudarnos a profundizar en este Ultimo temay en el de la in-
fluencia de la esfera laboral en el trénsito a la vida adulta.

Una primera aproximacién a estas razones en el tltimo em-
pleo sefiala a “solventar los gastos propios” como el motivo princi-
pal que tienen para trabajar los y las jévenes entrevistados. El se-
gundo lugar de sus prioridades lo ocupa el “solventar los gastos de
la economia familiar”. En términos generales, es posible sostener
gue el orden de los motivos para trabajar esgrimidos en el primer
trabajo y en el Gltimo es el mismo. Solo habria que destacar que, en
esta trayectoria laboral, ha aumentado considerablemente el nu-
mero de jévenes que trabajan para solventar tanto sus gastos per-
sonales como los de su familia. Esta situacion es significativa, pues
podria estar sefialando el transito de algunos jovenes a la esfera
adulta en términos de una mayor asuncion de responsabilidades
(como la de convertirse en autosuficiente e iniciar lamanutencién
de otros), y que uno de los factores que coadyuva positivamente en
este transito es su cada vez mas fuerte y mayor insercion en la
esfera laboral.

Una segunda aproximacion a los y las jovenes por género pue-
de mostrarnos detalles de este transito. Asi, contrario a las razo-
nes que los jovenes varones priorizaron al inicio de su trayectoria
laboral (en primer lugar, la de solventar sus gastos propios y, en
segundo, la de solventar los gastos familiares), los jovenes entre-
vistados que estan trabajando en la actualidad o que desean volver
a hacerlo, tienen por razones principales solventar los gastos fami-
liares y sus gastos propios o personales, ubicandolas en el mismo
nivel de prioridad.
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Por otro lado, también se observa un reordenamiento en las
prioridades de las razones que las jovenes mujeres esgrimen para
trabajar. Al inicio de sus trayectorias laborales, ellas priorizaron el
solventar gastos propios junto a otras razones (muchas de ellas no
especificamente econémicas que responden a la curiosidad de co-
nocer lo que es trabajar y explorar en la practica sus intereses
vocacionales) como los motivos mas importantes.

Sin embargo, en el momento actual de sus trayectorias labo-
rales, las jévenes que estan trabajando o estan buscando volver a
hacerlo, tienen como motivo méas importante el solventar sus gas-
tos propios o personales. De manera muy clara, esta razon sobre-
pasa a las otras. Es posible que el ciclo de experimentacion de las
“otras razones” esté, en el momento actual de su trayectoria labo-
ral, ya cerrado (de ahi el desplazamiento dréastico de este motivo
en sus actuales prioridades) y que en el proceso, las jévenes gana-
ran en autovaloracion y autoestima y que se planteen, entonces,
refrendar esta nueva valoracion en dinero.

Al contrario de lo que sucede con los jovenes varones, quie-
nes priorizan en el momento actual de sus trayectorias laborales
el solventar los gastos familiares tanto como los propios (posible-
mente porque también la presién familiar al respecto haya creci-
do), las mujeres que trabajan por cubrir los gastos familiares son
ahora menos que las que dijeron hacerlo al inicio de su trayectoria.
La poca importancia que actualmente las jovenes dan a otras razo-
nes y a solventar los gastos familiares, estaria revelando el trato
diferenciado que cada familia tiene con cada uno de los géneros.
Mientras a los hombres se les fomenta, desde el inicio de su tra-
yectoria laboral, el aportar a los gastos familiares, a las mujeres se
les permite experimentar y curiosear en el inicio y, posteriormen-
te, gastarse el dinero en si mismas, bajo el “entendido” de que
ellas no tendran que mantener a otros.

Nuevamente, observamos aqui las formas como los &mbitos
institucionales (familia/trabajo) van introyectando en los y las jé-
venes los roles de género socialmente aceptados y como éstos los
interiorizan y reproducen en cada una de las actividades que reali-
zan en el transito a la vida adulta.
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Los mecanismos de obtencion del empleo: las
transformaciones entre el primero y el Gltimo

En el momento actual de su trayectoria laboral, tanto hom-
bres como mujeres siguen obteniendo el empleo principalmente a
través de sus redes sociales. Los contactos adicionales para con-
seguir el Gltimo empleo fueron los medios propios, la BT y, por
ultimo, otras bolsas de trabajo. Sin embargo, observamos que si
bien las redes todavia son el principal medio de vinculacién con la
ocupacion, haaumentado el nimero de jévenes que haaccedido a
empleos mediante las otras vias. Es decir, en este momento, ha
disminuido el peso de las redes sociales como via de obtencién de
empleo.

Esta disminucion es bastante pronunciada en los jévenes va-
rones, quienes parecen haber elevado considerablemente su capa-
cidad para conseguir empleo a través de sus propios medios, asi
como através de la BT. Esto podria estar relacionado con el mayor
namero de empleos por los que han pasado en el periodo entre el
primeroy el tltimo. Con todo ello, han adquirido mayor experien-
ciay su curriculo ha crecido, dandoles mayor confiabilidad y acce-
so directo en las empresas en las que se presentan a pedir trabajo.
El ambito laboral en ese sentido, también es una estructura que
posibilita, sobre todo a los jovenes varones, el establecimiento de
relaciones informales tanto con los comparieros de trabajo como
con los jefes (situacién que las mujeres viven de manera muy limi-
tada, por ejemplo) y, en ese sentido, funciona como red social de
acceso a mejores empleos.

Los accesos de las jovenes a los empleos son bastante distin-
tos. Podemos observar que han mantenido las redes sociales como
contacto méas importante de acceso al ultimo empleo. Igual han
mantenido los vinculos con la BT, pero han aumentado sus posibi-
lidades de conseguir empleo a través de otras bolsas de trabajo y
se han reducido los accesos por medios propios.

Sin embargo, aunque las mujeres mantienen laimportancia de
sus redes sociales como acceso a empleos, el tipo de redes a su
disposicion no es el mismo. La red familiar aiin son muy importan-
te, pero su peso ha decrecido en relacion al aumento de la impor-
tancia que empiezan a tener otras redes u otros medios para acce-
der aempleos en la vida de los entrevistadas. Como se ha sefialado
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parrafos arriba, hay una ligera tendencia en las mujeres a seguir
estudiando y calificandose, aun cuando estén trabajando. En efec-
to, la experiencia obtenida ya en diferentes ambitos laborales, asi
como el aumento en su nivel de escolaridad han influido en la con-
figuracion de nuevas expectativas laborales. Ellas también mani-
fiestan una mayor tendencia a trabajar en lo que estudiaron o es-
tan estudiando. Asi, lograr el desarrollo profesional es una
expectativa que impulsa las busquedas de redes que les posibili-
ten una insercion diferente en el mercado laboral. La red familiar,
en ese sentido, se les hace insuficiente para realizar sus proyec-
tos, no asi las relaciones amicales construidas con los pares en los
ambitos escolares y laborales, las cuales han aumentado su pre-
sencia como puentes de contacto con otros empleos.

En el momento de la entrevista, muchos mas jévenes —tanto
hombres como mujeres— estaban trabajando o habian desempe-
flado su Ultimo empleo en empresas privadas; en segundo lugar,
estaban los que trabajaban en las instituciones publicas; en terce-
ro, aquellos que lo hacian en negocios propiosy, en cuarto, los que
trabajaban en negocios familiares. Es decir, el ambito de las em-
presas privadas habia abierto mas empleos a este tipo de jovenes,
pero el peso de los negocios familiares en cuanto a empleo para
ellos habia caido de manera considerable, mientras, al parecer, ha-
bian aumentado, aunque de manera leve, las posibilidades para
algunos de ellos de trabajar en sus propios negocios. Por otro lado,
no obstante las instituciones publicas podian considerarse el se-
gundo espacio para su empleo, en términos absolutos, eran menos
los y las jovenes que trabajan en ellas.

También se aprecian cambios en la distribucion de los y las
jovenes en los espacios de trabajo por sexo. Asi, comparando los
lugares en el lapso del primero al Ultimo empleo en las jévenes
mujeres, salta a la vista el hecho de que ninguna de ellas estuviera
trabajando, ni haya mencionado que su Ultimo trabajo fuera en al-
gun negocio familiar, cuando ese espacio habia funcionado como
una de las fuentes méas importantes en su primera insercion a la
esfera laboral. Para los jovenes varones, sin embargo, este espa-
cio aun les funcionaba como fuente de ocupacion, aunque con me-
nor peso que al inicio de sus trayectorias.

Otro hecho a destacar es que al momento de la entrevista ya
habian mujeres trabajando en sus propios negocios, situacién que
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solo se habia presentado en un joven varén al inicio de su trayecto-
ria laboral, mientras que en la actualidad dos de ellos estaba en
esta situacion.

Por otra parte, se observa un considerable cambio en el tipo
empleos en los que se desempefiaban ellos y ellas en la actualidad.
En general, podemos sostener que ellos y ellas acceden a mejores
empleos que al inicio de su trayectoria laboral. Una gran cantidad
de los mismos estaba laborando en C2, seguidos por los que se
encontraban en G2. Es decir, después de un cierto recorrido y de
alguna experiencia, han podido acceder a empleos para los cuales
se requiere preparacion universitaria, aunque un nimero casi si-
milar se encuentra atiin en G1y en G2.

Si comparamos los tipos de empleo a los que accedieron al
inicio de su trayectoria con los actuales, se observan movimientos
muy distintos en hombres y mujeres. En este momento de sus
trayectorias laborales, las jévenes que laboraban en empleos del
tipo C2 habian practicamente doblado su niimero. También, lo ha-
bian duplicado en empleos del tipo G2, mientras mantenian la cifra
de su presencia en empleos del tipo C1 y eran mucho menos las
gue trabajaban en aquellos del tipo G1.

Por su parte, los jovenes varones también habian elevado su
calidad de empleo, aunque de manera mas pausada y sin la espec-
tacularidad de las jovenes. Asi, se observa aumentos leves en su
presencia de empleos de los tipos G2, C1y C2. También, de mane-
rasimilar a las mujeres, destaca una importante disminucion en el
namero de hombres que actualmente trabajaen el G1.

ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LA

PARTICULARIDAD DEL PROCESO DE
INSERCION JUVENIL EN EL AMBITO
LABORAL

[ ]

Geomo podemos medir el proceso de adaptacion de los y las jove-
nes al ambito laboral concreto a través de sus trayectorias labora-
les? Después de caminar algun trecho en su insercion al mercado
laboral, ;cémo valorizan las experiencias que han tenido? ;Cémo
concilian sus expectativas en cuanto al trabajo con sus trayectorias
escolaresy laborales concretas?
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Una primera entrada a estas interrogantes la realizamos a tra-
vés del nimero de empleos en los que se han desempefiado los
jovenes hasta el momento de la entrevista. En términos genera-
les, son tres o cuatro las experiencias laborales mas recurrentes
entre los entrevistados sin una relacion especifica con sus rangos
de edad ni con su sexo. Asi como existen casos de hombres con 28
afios de edad con dos experiencias de trabajo, también tenemos
casos de lamisma edad con cuatro experiencias o jovenes con 18y
19 afios de edad que han laborado ya en cuatro oportunidades. Con
las jovenes sucede algo similar. Todo ello indica que no existe una
relacion directa entre la edad cronolégicay el nimero de trabajos,
sino que ello dependeria de otros indicadores como “la edad labo-
ral” (la edad en la que realmente se inicia la trayectoria laboral), la
duracion en los empleos, asi como de la necesidades que cada en-
trevistado/atiene de trabajar y de lo que para cada quien le signifi-
gue el empleo. Estas relaciones aun necesitarian analisis mas mi-
NuCiosos.

Por ahora, lo que resalta es la mediana de hombres y mujeres
en cuatro experiencias laborales, aungue el movimiento hacia ella
sea diverso entre ambos sexos. Asi pues, ninguno de los entrevis-
tados varones tenia s6lo una experiencia de trabajo. Si tuviéramos
que recurrir a una grafica, podriamos observar que la curva em-
pieza en el segundo trabajo y alcanza el pico mas alto entre el
terceroy el cuarto empleo, para luego caer ligeramente, sefialan-
do a aquellos que pasado por mas de cinco empleos.

Entre las jovenes mujeres, la grafica empezaba con un em-
pleo, se mantiene en la misma proporcion con aquellas que han
pasado por dos trabajos, remonta al doble con las de tres empleos,
asciende de manera espectacular con las jévenes con cuatro em-
pleos, para caer estrepitosamente al mismo nivel de inicio, con
aquellas con cinco empleos y mas.

A pesar de las diferencias entre los movimientos entre hom-
bres y mujeres, podemos sugerir que tanto en uno como en otro
sexo existe una etapa exploratoria en el empleo, la cual parece
alcanzar su pico mas alto alrededor del cuarto trabajo, que luego
tiende a estabilizarse por la misma experiencia, sea adecuandose
ala oferta existente o alargando el periodo de su busqueda.

Otro indicador del acoplamiento de los y las jévenes a la ofer-
ta laboral conforme transcurren por diferentes experiencias es el
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de laduracién en su primer y Gltimo empleo. En su primer trabajo,
tanto ellas como ellos duran principalmente entre uno y seis me-
ses, seguidos por los se mantienen entre siete meses y un afio. Sin
embargo, destacan en tercer lugar aquellos y aquellas que se que-
dan mas de dos afios. Por otro lado, el nmero de los/as que duran
menos de un mes es bastante bajo y mucho mas bajo atn quienes
permanecen mas de un afio. La distribucién de las cifras de perma-
nencia en el primer empleo nos revelan un grado bastante alto de
acoplamiento en esta fuerza laboral primeriza.

No obstante, en su primer trabajo, hombres y mujeres presen-
tan comportamientos distintos. Una mayor cantidad de las jévenes
tiende a durar entre uno a seis meses y entre siete meses y un afio,
seguidas por un nimero nada desdefable que se concentra en el
rango de duracion en el empleo por mas de dos afios. Mientras, los
varones se concentran mayoritariamente en el rango de duracion
de uno a seis meses, y escasean los que se encuentran en los otros
rangos.

En cuanto a la duracion de nuestros entrevistados en su Ulti-
mo trabajo, en términos generales observamos que existe una muy
alta concentracion de jovenes en los rangos de uno a seis meses y
en el de siete meses a un afio. En general, ambos sexos, después
de recorrer algunos empleos tienden a durar mas tiempo en ellos.
No obstante, una gran proporcion de las mujeres tienden a concen-
trarse en el rango de siete meses a un afio, mientras los varones
jovenes en lo hacen en el rango de uno a seis meses, aunque en
una proporciéon menor que las jovenes. También se encontraron
dos grupos de entrevistadas quienes, en su Ultimo empleo, unas
duraron menos de un mes y otras mas de dos afios, situacién que
hallamos —aunque en bajas proporciones— entre los varones jo-
venes. Esto nos estaria indicando, por lo menos aparentemente,
que ellas asumen mas rapido el “acoplamiento” al lugar de trabajo,
aunque éste sea fugaz, mientras en los jovenes se observa un paso
algo lento en su consecucion, pero, al parecer, mas duradero. Es
decir, las mujeres tenderian a adaptarse con mayor facilidad a los
empleos ofrecidos, mientras, los hombres tenderian a acoplarse
mejor al ambito laboral como un todo.

Esta tltima afirmacion parece confirmarse entre los entrevis-
tados en cuanto a la valoracion de lo que el empleo les ofrece para
su propio desarrollo personal. Dividimos las valoraciones de nues-
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tros entrevistados al trabajo en integrada, intermediay critica. Con
respecto al primer empleo, la mayor cantidad de los y las entrevis-
tadas dieron una valoracion integrada al trabajo, la mitad de esa
proporcién unavaloracién intermediay otra proporcién similar una
critica. Cabe sefialar, sin embargo, que una proporcién menor de
mujeres valoraron de manera critica su primer trabajo y que —en
comparacion con los varones— una alta cantidad de las mismas no
hizo comentario alguno al respecto. Por su parte, los hombres que
valoraron de manera intermedia su trabajo fueron mucho menos
gue aquellos que lo valoraron de forma critica.

Para el ultimo empleo, muchos mas hombres que mujeres
dieron unavaloracion integrada al trabajo. Es mas, las jovenes mu-
jeres dividen su valoracién entre “integrada” e “intermedia”, sin
gue encontremos ninguna valoracion critica al respecto. Si bien
hay muchos méas hombres jévenes integrados al trabajo, también
es cierto que existe un buen nimero que sélo lo valora de manera
intermediay, en esta oportunidad, muchos menos varones valora-
ron su trabajo de manera critica.

El sentirse de alguna manera integrado al trabajo (o fuera de
él) esté relacionado no sélo con el mundo laboral en si mismoy las
satisfacciones, desencantos y/o frustraciones personales que este
ambito puede brindar a los jovenes, sino también con el tipo de
relaciones sociales que se construyen y desarrollan en él. Las re-
laciones son muy importantes en la valoracion y la permanencia
en el empleo. Segun lo manifiestan los y las jévenes, incluyen las
interacciones formales e informales con jefes y compafieros de
trabajo. Ellas son los agentes principales del proceso de socializa-
cién laboral que experimentan los jovenes en los inicios de sus
trayectorias. En muchos casos, los y las jévenes confunden la va-
loracion al empleo con la valoracién de las relaciones sociales es-
tablecidas en su interior. De ahi que debamos detenernos en estas
valoraciones.

Con respecto de la valoracion de sus relaciones en el trabajo,
hombres y mujeres respondieron de manera similar acomo lo ha-
bian hecho con relacion a la valoracién de su insercion al trabajo.
En el primer empleo, en su mayoria tanto hombres y mujeres ma-
nifestaron haberse sentido integrados. Menos jévenes mujeres
valoraron las relaciones de integracion intermedia que los jévenes
y no expresaron casi ningln rechazo o critica. Los jévenes, por su
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parte, sefialaron mas relaciones de rechazo o criticas que interme-
dias. Cabe observar que, al igual que el rubro valoracion del traba-
jo, las jévenes prefirieron no emitir valoracién alguna respecto a
las relaciones que se producen en el lugar de trabajo que hacerlo
de manera critica, mientras los varones actuaron al revés, al ser
mucho mas criticos.

En el altimo trabajo encontramos en ambos sexos muy altos
niveles de integracion con las relaciones al interior del centro labo-
ral. En segunda instancia, los hombres dividen sus valoraciones
entre intermedias y criticas (o de rechazo), en tanto las jévenes las
concentran sélo en las intermedias.

Una profundizacion sobre las relaciones en este ambito nos
estarian esclareciendo algunos detalles sobre las formas de
interaccion socialmente aceptadas en cada uno de los géneros.
Mientras las mujeres tienen limitaciones en el establecimiento de
relaciones informales con los jefes y otras jerarquias, poseen, en
cambio, una mayor facilidad para hacerse de relaciones informales
entre sus compafieros y comparfieras de trabajo. Son estas relacio-
nes las que mayormente las vinculan con mejores aprendizajes y
puestos o empleos.

Por otro lado, un importante nimero de jévenes varones esta-
blecen relaciones informales con los jefes. Revelaron que podian
contar con el apoyo, el reconocimiento, laamistad e incluso conse-
guir empleo a través de estas relaciones. Los hombres parecen
poner mas énfasis en las relaciones con los jefes, con actitudes a
veces mas contradictorias, son mas criticos pero también mas so-
ciables. Esta sociabilidad esta relacionada con su condicién mascu-
lina en términos de las facilidades para establecerlas, como por el
mayor tiempo con que cuentan después del trabajo para las relacio-
nes extralaborales, en tanto que en las mujeres no les esta permi-
tido o ello no es bien visto. Las relaciones de las jovenes con sus
jefesy jefas tienden a limitarse al ambito laboral, sin que ello impli-
que limitarse a las relaciones mas formales. Es frecuente que a
ellas, sus jefes y jefas les ensefien o transmitan informacion que
posteriormente puedan servirles para un mejor empleo o que las
vinculen con otros puestos.

La vinculacién del empleo con los estudios es otro indicador
gue debemos explorar para entender la alta integracion de los y las
jovenes al trabajo, asi como la presencia o ausencia de valoracio-
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nes mas mesuradas y/o criticas con respecto al ambito laboral en
cada uno de los sexos. Encontramos que, en su altimo empleo,
mas mujeres ocupan en puestos una vinculacién mayor o comple-
ta con sus estudios, mientras entre los j6venes hombres sucede lo
contrario. Una mayor niumero de varones laboran en empleos sin
vinculacién alguna con sus estudios. El otro grupo que les sigue a
éstos en cada sexo es, por el lado de las mujeres, aquel conforma-
do por las que realizan trabajos sin vinculacién con su formacién,
y, por el lado de los hombres, aquel conformado por los que tienen
una vinculacién completa o mayor con lo que estudiaron. En am-
bos sexos, también, los grupos con vinculacion intermedia entre
el empleo y los estudios son pequefios.

En general, lo que se observa en cuanto a la vinculacién de
los y las jovenes con el empleo es que hay una ligera tendencia a
gue mas mujeres trabajen en empleos mejor vinculados con sus
estudios. Esto podria estar relacionado con la ventaja ganada por
ellas al inicio de sus trayectorias laborales, ya que un mayor nu-
mero de ellas ingresé al ambito laboral en empleos que requerian
de estudios superiores. Ademas, recordemos que ellas empezaron
atrabajar algunos afios después que sus similares varones, aparte
de que hay mas mujeres que hombres estudiando o compartiendo
el trabajo con el estudio.

Por otro lado, el alto nimero de varones que labora en em-
pleos que no se vinculan con su formacion es una fuente perma-
nente de desercién escolar, situacion a la que ellos tienden; pero
también es una fuente de critica frente a las valoraciones que rea-
lizan respecto al desarrollo personal en su trabajo, a las relaciones
que establecen y a otros temas que se veran a continuacion.

¢Por qué razones rechazan las empresas € instituciones a los
y las jovenes que buscan empleo? Un tercio de la poblacién entre-
vistada no ha sido rechazada en sus experiencias de obtencion de
empleo, algo menos de la mitad ha sido rechazada en primer lugar
por falta de experiencia, en segundo, por escolaridad insuficiente y,
en muy pocos casos, por la escasa edad.

Paradéjicamente, la primera causa de rechazo del empleador
hacia las mujeres jovenes es por una insuficiente escolaridad, sien-
do la segunda la falta de experiencia laboral. Entre las entrevista-
das, existe un nimero muy importante de jovenes que no han sido
rechazadas y que duplica el nimero de los varones en la misma
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situacion. En estos Ultimos, la relacion se invierte, pues la primera
causa de rechazo hacia ellos es su falta de experiencia y la segunda
la falta de escolaridad.

Por su parte, losy las jovenes también rechazan en ocasiones
acceder a determinados tipos de empleos ;Cuéles son las razones
gue esgrimen para rechazar los empleos ofrecidos? En primer lu-
gar, por la categoria o nivel que les ofrecen, seguido por el horarioy
después por un salario insuficiente, aunque en esta respuesta se
encuentren muy pocos de los/as entrevistados. Una cuarta parte
de las entrevistadas, sin embargo, no ha rechazado jamas un em-
pleo, en tanto que este grupo es muy pequefio entre los varones
jovenes.

Otra ventana importante para medir la adecuacion al trabajo
real por parte de los y las jévenes es el rastreo de sus expectativas
y valoraciones en cuanto al trabajo ideal. ;Qué requisitos son nece-
sarios, segun los y las jovenes entrevistados para obtener el traba-
jo ideal que desean?

De manera abrumadora, ambos sexos priorizaron el aspecto
académico (conjunto de conocimientos adquiridos de manera for-
mal y otras capacitaciones y especializaciones) como el mas im-
portante para obtener el empleo ideal. La segunda expectativa es
la experiencia —tan exigida por las empresas e instituciones—,
seguida por el deseo de tener una red social y, finalmente, se en-
cuentran las expectativas sobre los aspectos estructurales.

Lavaloracion de la educacién como medio de obtencion de un
mejor empleo sigue vigente en este sector de jovenes urbanos con
estudios medios y superiores. También, si correlacionamos las cau-
sas de rechazo de los empleadores hacia los y las jovenes y los
requisitos que estos Ultimos sefialan para obtener el empleo ideal,
puede observarse que hay una mayor adecuacion entre las expec-
tativas de uno y otro agente involucrado en el proceso de trabajo.
Sin embargo, al considerar los tipos de empleos en los que se des-
envuelven actualmente los y las jévenes que iniciaron hace algun
tiempo su trayectoria laboral y tienen estudios medio superiores
—menos de la mitad de ellos y ellas en empleos C1y C2 y la mis-
ma proporcion en empleos G1y G2—, encontramos un desfase en-
tre las expectativas de los y las jovenes y las ofertas reales, con-
cretas, que el mercado laboral tiene.
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Por otro lado y manteniéndonos en el plano de las expectati-
vas de losy las jovenes, ;cual es el sector laboral donde desearian
trabajar? En términos generales, la gran mayoria expresa, en pri-
mer lugar, tener un negocio propio; en segundo, trabajar en em-
presas privadas y al altimo, de manera muy distante de las dos
primeras aspiraciones, trabajar en el sector estatal o0 en negocios
familiares.

Cabe sefialar que las jévenes mujeres priorizan el ambito de
lainiciativa privada como el primero, seguido de tener un negocio
propio, y muy al final, emplearse en el sector estatal. Ninguna de
ellas aspira a trabajar en un negocio familiar. Por su parte, una
amplia cantidad de jévenes varones poseen como primera aspira-
cion, tener un negocio propio, seguido por el deseo de insertarse
en laempresa privada. En menor proporcidn otros aspiran a traba-
jar en el negocio familiar y muy pocos en el sector publico. Estas
expectativas o aspiraciones parecieran repetir las mismas tenden-
cias observadas cuando analizamos los espacios/sectores donde
se encontraban trabajando en la actualidad. Consideramos que por
el momento no podemos explicar el silencio que las jovenes mani-
fiestan cuando se toca el sector de los negocios familiares, espacio
donde algunas de ellas iniciaron su trayectoria.

El ultimo tema por abordar es el de como los y las jovenes
que fueron entrevistados conciben el trabajo. Para la gran mayoria
de hombres y mujeres jovenes de este estudio, el trabajo es un
espacio de desarrollo integral, esto es, una actividad en la que pue-
den vincular sus estudios, las retribuciones socioeconémicas de
su esfuerzo y la satisfaccién personal. Para una minoria, éste es
s6lo un vehiculo para ganar dinero o un medio para sobrevivir.

Como se observa, las concepciones de estos jovenes de ambos
sexos remiten fundamentalmente a la concepcién original del traba-
jo como eje central en la vida de los seres humanos. Para los jove-
nes de este estudio, el trabajo es un espacio de autoidentificacion
positiva y negativa, ademas de una zona de exploracion de sus pro-
pias identidades como sujetos. En suma, como sostuvimos al inicio
de este texto, el trabajo alin es actualmente, por lo menos para los
jovenes entrevistados, un lugar definitivo en su proceso de consti-
tucién como sujetos, esto es, su proceso de incorporacion a la vida
adulta.

395



Parte 3. Estrategias de transicion

396

NOTAS

® La presente investigacion ha sido realizada por un equipo formado por Ménica
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